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Foi assim, com este titulo, que me comunicaraen@tque me caberia desenvolver neste
encontro. Agradeco a confianca. Constantemente avitenséo entre duas vocacdes, a pastoral e a
magisterial. Sei que ha muitas pessoas mais capamesu para abordar o assunto, mas o viver
nesta tensdo me ajuda a poder falar sobre o as@&dalois temas que me entusiasmam, a igreja e
0 seminario. E eles se ajuntam nesta palestra.

Creio que a proposta contida no tema € saudauvebcessaria. Por muito tempo as
instituicbes denominacionais nao deram muito vaoigrejas, achando que estas € que Ihes deviam
alguma coisa. Ainda hoje h& gente que quer conmtrak igrejas, como se a instituicdo
denominacional tivesse o direito de ficar zangawha elas, as igrejas. Estas tém se distanciado da
instituicdo, nem sempre, mas muitas vezes exatanport causa da postura imperial de muitos
orgdos e executivos denominacionais. As igrejas hlem memodria e se lembram da Junta de
Beneficéncia, Patrimonial, Juerp, a resistentetdijras colégios batistas, e outras dividas da
instituicdo. Tenho ouvido de muitos pastores rate® a estrutura uma palavra de desconfianga
para com esta. As igrejas precisam ser mais ouvidekisive pelos seminérios. Os seminéarios
dependem das igrejas, mais que de mensalidadeudesalna realidade, em primeiro lugar, eles
dependem da graca de Deus, como todos nés). Hureat®nos seminarios devem as igrejas e
dependem delas. J& ouvi diretor de seminéario djgerndo precisa de igrejas porque sua receita
toda vem de mensalidades de alunos. A razdo ae@ague o seminario € auto-sustentavel,
financeiramente. A frase é ndo é muito feliz, resy@ara a auto-suficiéncia e esquece que o
semindrio prepara gente vinda das igrejas e gemgegs igrejas. E que se estas romperem com um
seminario, sua fonte de receitas minguara. O semifaz parte de um todo, e neste todo as igrejas
estdo inseridas. E ele é servo das igrejas locais,toda a estrutura denominacional batista deve
ser e ndo pode esquecer.

PARA QUE SERVE UM SEMINARIO?

Registro duas palavras aqui, neste tépico. Umdanouvida, € queseminario ndo forma
pastor. Isto é 6bvio. Mas nao pode ser desculpa paramndeo nao ter rumo ou proposito no
tocante ao que pretende que o aluno venha a seo. IBwito esta palavra quando se critica alguma
instituicdo de ensino teoldgico por preparo defidede seu produto final, em tom de defesa, por
parte do seminario. Se ndo forma pastor, formaey guatamente? Bacharéis em teologia ou em
educacao cristd ou em musica? A questdo é: aasgesjdo olhando para os seminérios procurando
bacharéis ou pessoas para exercer o ministériosuzrs diferentes facetas? Nossa necessidade,
como denominacao batista € de bacharéis, com dipi@mmao, mas sem consciéncia do que fazer
com ele com sua vida, ou é de ministros? E embdermo “ministro” tenha uma conotacao
elevada em nosso contexto cultural, o termo aluslenaos, e é assim que 0 uso nesta pergunta. As
igrejas precisam de gente que as sirva. Seminaddarma pastor, mas a denominacao espera que
guem queira ser pastor passe por um seminario.

A segunda palavra gara que serve um seminariBara muitos, para preparar obreiros.
Meu bom e saudoso amigo Dewey Mulholland me ensiuema funcdo principal do semindrio é
promover a gléria de DeusEle ndo € um fim em si mesmo, mas um instrumeat@ um
determinado fim. E nesta visdo de fazer partendéadlo, que ja mencionei, deve lembrar que este
propdsito ele s6 pode alcancar em consonéancia sagreggas. Um seminario deve formar servos, e
o termo aqui é no sentido de servos para a obkeds. Os servos dos quais as igrejas precisam e



pelos quais procuram, para cumprirem sua missamjend ser pessoas também encontradas no
seminario. Mais que casa de profetas, o semin&ie der casa de servos. Porque ser profeta é
facil. Qualquer um pode ser, se pensa em profete eona pessoa que acusa a tudo e a todos. Ser
servo é mais dificil.

Um semindrio serve para formar pessoas para senigrejas. Posso desagradar a muitos,

mas é sempre bom ser coerente consigo mesmo,esuser coerente comigo. O seminario nao é

uma confraria de livres pensadores. N&o é umadsmsaexericos teoldgicos. E uma casa de servos.
Mais que casa de profetas. Profeta todo mundosgrePorque faz a idéia de uma pessoa que diz o
gue quer, que ndo tem vinculos com ninguém, qumra alheiamente a tudo que ndo seja a sua
perspectiva. Um servo deve ver a perspectiva ath@autar muito de sua acdo por ela. Como um

pastor. Neste sentido, aqui empregado, 0 pastoé ndw profeta. Os profetas ndo tinham rebanho.

O pastor tem rebanho. Tem pessoas de quem cuiggn @ma comunidade a qual deve prestar

contas, o que o profeta ndo tinha. Um seminari@ denmar servos, gente que saiba trabalhar para
0s outros. Que queira servir. E que preste costégr@jas, porque a igreja local é a pedra de toque
do sistema batista.

O QUE AS IGREJAS ESPERAM DOS SEMINARIOS?

Para responder esta pergunta preparei dois foriosilé me lancei a uma pesquisa. Um
formulario se destinou aos pastores. Outro, aesdfindo consagrados a algum tipo de ministério.
Eis os dois formularios, com uma breve explicag@quk pretendia com cada um.

Formulario 1 — Pesquisa ministerial para pastores

1. Em seu ministério, 0 que vocé entende como umada@ique julga que poderia ter sido
abordada no Seminario?

2. Navida de sua Igreja, que contribuicdo vocé jplgderia ser fornecida pelo seminario?

3. Se vocé fosse procurar um pastor auxiliar, alguénmtgira confianca, a quem pudesse
confiar o pulpito e aconselhamentos em sua auséneamarcas gostaria de ver na vida
dele?

4. Qual a relevancia do Seminario, hoje, na formagioayos obreiros, a luz do que vocé
vivencia como pastor?

5. Se seu filho uma ovelha muito chegada Ihe disspsseleseja ingressar no ministério, que
tipo de seminario vocé recomendaria (pode escdiies):

( ) um reconhecido pelo MEC

() um com forte énfase filoséfica

( ) um com forte énfase biblica

( ) um com forte énfase missionaria

6. Pessoalmente, sua filosofia de ministério, voa@&mbu:

( ) no seminario onde estudou

( ) com colegas

( ) em congresso denominacionais

() congressos interdenominacionais

Eis o0 que pretendia com as perguntas:

1. Em que o pastor julga que o seminério deixoesgjdr em seu preparo.

2. Em que o pastor julga que o seminario poders&rsiia igreja.

3. Caso o pastor julgue que o seminario o preplaeony, como ele gostaria que a pessoa que lidasse
com ele, em segundo plano, tivesse sido prepaf@ieez ele veja melhor a necessidade de um
obreiro nos outros, do que em si. E mais faciéiso critico analisando os outros.



4. Como ele julga que os seminarios devem preerarovos pastores, a luz de sua experiéncia.
Com isto se afere a questdo 1.

5. O tipo de seminério que ele desejaria parasagaemais chegada a ele, para verificar o tipo de
preparo que gostaria que esta pessoa recebessamblute se volta & questéo 1.

6. Aqui se verificaria se 0 pastor tem visao deisténio e o quanto o seminario influenciou nisto.
Como o pastor lidera a igreja e Ihe imprime umaawide ministério, de onde a visdo de ministério
das igrejas estéa vindo.

As perguntas foram formuladas de modo a evitaposta fechada, tipo sim ou n&o,
esperando uma resposta que emitisse opinido. @stddos se relacionam com 0 mesmo ponto: 0
papel que o seminario deve desempenhar na fornacBderanca. Mas ndo em forma de respostas
tipo conceito, mas respostas elaboradas a luz dessidades que estariam sendo compreendidas
pelo consultado. Os pastores foram escolhidos dogdliversos do Brasil e inclusive do exterior.
Neste caso, de pastores brasileiros que traballmaexterior. Vieram respostas desde Roraima ao
Parana.

Formulario 2 — Pesquisa ministerial para ndo pastas
O formulario sobre 0 mesmo assunto, para nao neastioi o seguinte:

. O que vocé julga ser uma lacuna na formacapasi®res com quem tem vivido?

Na vida de sua Igreja, que contribuicdo vocé jploderia ser fornecida pelo seminario?

Se vocé fosse o relator da Comissao de SucesstiodPds sua Igreja e fosse definir o tipo

de pastor para sua Igreja, que marcas gostaxiarde vida dele?

4. Qual a relevancia do Seminario, hoje, na formagionaVos obreiros, a luz do que vocé
vivencia como ovelha?

5. Se seu filho ou um crente muito chegado Ihe diesgse deseja ingressar no ministério,
que tipo de seminério vocé recomendaria (pode lescdlas):

( ) um reconhecido pelo MEC

() um com forte énfase filosofica

( ) um com forte énfase biblica

( ) um com forte énfase missionaria

wh e

Eis 0 que se pretendia com as perguntas:

1. Como a pessoa, que recebe ministracdo pas®midém, vé a formacéo das pessoas que lhe
ministram.

2. Em que este lider julga que o semindrio podérsesua igreja.

3. Qual o perfil do pastor ideal, desejado pelerlid

4. Se ndo ha satisfacdo com os obreiros atuaisy colider gostaria que o0 seminario trabalhasse o
futuro obreiro?

5. O tipo de seminario que este lider desejaria pgressoa mais chegada a ele, para verificao o tip

de preparo ideal. Aqui se aferem as perguntasiargsr Foram permitidas duas sugestdes para
maior amplitude das respostas.

O mesmo sistema para as perguntas no primeiroufario foi aplicado aqui. As pessoas
pesquisadas foram escolhidas entre didconos, poréssde EBD, pessoas engajadas nas igrejas. E
também de varios lugares. Desde o Amapa até o &afdguém perguntara pelos ministros de
musica, de educacéo religiosa, de evangelismoneuitas outras areas. Reconhec¢o que ndo houve
perguntas sobre estas outras funcbes, masgatis mutandisse pode aplicar a estas classe de



ministros algumas das questdes aqui abordadasud’asjrespostas se aplicam aos obreiros. E a
avaliacdo ndo era dos servos, mas dos seminariqaestao foi ver como as pessoas que exercem
lideranca avaliam o produto final de nossos sentgaOs nomes sdo de pessoas que exercem
influéncia em suas igrejas, e algumas em raio ntgiero da sua igreja.

A pesquisa nao foi extensa. Recebi exatamentedjbstas. Trabalhei com este nimero.
Pode parecer que foram poucas respostas. Masé&gdadicativas do que se pensa na lideranca
batista sobre o preparo ministerial. Os pastoresudtados sédo de varias faixas etarias, mas todos
sdo ativos e sdo vistos como obreiros engajadosmatiores de opinido em suas regides. Os nao
pastores também foram selecionados por serem gessgajadas e também formadoras de opinido
em suas regides.

A questdo, recebidas as respostas, foi como gsdtaam perguntas sobre o ministro e
pelas respostas quis avaliar o seminario. O esioitn que trabalhei foi a do provao da gestao do
Ministro Renato. Avaliar a instituicdo pelo aluaui, a instituicdo em geral, ndo uma escola em
si. Ndo pedi que os pastores informassem ondersgafam. Mais uma observacdo: ndo houve
possibilidade de percentualizacdo em grau de agfisfou insatisfacdo. Interessavam as opinides,
néo o “satisfeito” ou “insatisfeito”.

Alistei quatro sinaliza¢gBes na coleta e avaliadd@® respostas. As sinalizagfes, obviamente,
estavam pretendidas na formulacdo das perguntgeestédo principal foi a analise das avaliacdes.
As quatro sinalizacdes sao:

1. O que o seminario deveria ensinar aos pastaras esta ensinando?

2. Como o seminario pode influenciar o carater li@ioco?

3. Que tipo de seminério é o ideal, no entendimdattideranca das igrejas?
4. Onde os pastores estdo formando sua manei@ndezr as igrejas.

Vamos, entéo, por blocos.

O QUE O SEMINARIO DEVERIA ENSINAR AOS PASTORES E NAESTA ENSINANDO?

Antes do comentéario, uma observacao. Aqui, a §oeslio é pedagogica. Nao entro na area
de coordenadoria pedagogica. Vejo o semindrio comio mais que uma escola académica,
transmitindo informacdo. Temos nos preocupado modm este aspecto, e € bom que nos
preocupemos, pois nao estamos errados ao assiAbfa@éaspecto em que 0 seminario é mais
visado pelas igrejas é no da formacédo. O semimke informar, sim, deve transmitir cognigao.
Mas deve formar, sim, e aqui insisto na questagugeforma lideranca, e que carater é importante
para a liderancga eclesiastica. Posso dizer algon,rebusco: as igrejas ndo estdo muito satisfeitas
com a lideranga pastoral.

Importante lider ndo ordenado, trabalhando noendaot Brasil, foi objetivo: “Parece-me
gue ha uma falha no ensino do que é ser Pastarroomforeconiza a Biblia” (os comentarios serédo
reproduzidos literalmente). Enumerei este formal@&mo sendo o formulario 1, para efeitos de
documentacdo. A enumeracao foi na ordem de usodeamegada. No item 2, contribuicdo que
seminario pode dar a igreja, ele ndo vé em terreosudsos para os chamados leigos. Ele vé na
preparacao de pastores neste tom: “Formar pastoraprometidos com a Biblia”. Um diacono,
lider de expressdo nacional, comentou: “Meus ti@stopes tiveram formag¢do muito boa. No
entanto, convivo com pastores, atualmente, com dg@m deficiente para a funcdo pastoral de
cuidar do rebanho, de alimentar as ovelhas. Exigiefiniéncias menores em outras areas, mas elas
sédo supriveis através de outros membros (por ererministracéo, financas), porém, se o pastor
nado for ensinado e treinado, na pratica, para culdarebanho, e até para saber se realmente foi



chamado para o pastorado, vai ser dificil ser paédacono V., no formuldario enumerado como
2). Isto é interessante. Ha areas seculares emmgugastor pode ser suprido por lideres, mas nas
areas especificas ao ministério, ele deve ser beimatlo. Caberia ao seminario, como escola
formativa, ensinar o aluno a trabalhar em equipecaber orientacdo de suas ovelhas. Esta € uma
falha, porque presumimos que o produto final deso®semindarios esteja preparado para liderar.
Deveria estar preparado para saber trabalhar eipesgqser assessorado e até orientado por gente
que saiba mais que ele em certas areas.

Outro lider, também do norte do Brasil, que inglispresta servicos profissionais de
excelente nivel e alto valor financeiro pelos qua& cobra das igrejas (mostrando sua
prestatividade e amor pela obra), assim se expre$benho observado que os atuais pastores tém
uma fraca conviccdo da pessoa de nosso Jesus, @rfgtiacipalmente de quais sao os reais desejos
de nossos Deus para nossa vida, a idéia da tealagieosperidade e da santificacdo do louvor nas
igrejas é algo preocupante. Encontrar pastorecppaolos com suas ovelhas, e dispostos a visitar
seu rebanho também é uma raridade” (formularitdl@p estd no formulario, mas em conversa com
este lider, que hospedei em minha casa, regissasgualavras, como seguem: “A preocupacao de
muitos € mais consigo, em fazer carreira, comooulprofissional ambicioso, que com o rebanho
do qual deve cuidar” (conversa com F, em casa,/®1/&ste irmdo investe tempo e recursos
financeiros de grande monta nas igrejas, e se quala falta de amor pelo rebanho, da parte de
muitos pastores. De certa forma, ele é secundadorp@astor, ha sua primeira frase, ao responder
0 pastor sobre a lacuna em sua vida que o semipddieria ter preenchido: “Estudo mais apurado
acerca do Novo Testamento” (formulério 5). Outastpr, de outro estado e de outra instituicdo de
ensino, respondeu de maneira semelhante: “Um estaifominucioso e profundo da Biblia, Novo
e Velho Testamento” (Pr. C, formulario 6).

Uma irmd, do Centro-Oeste, evangelista pessoalphada com abertura de trabalhos
pioneiros, ganhadora de almas para Cristo, e pefswida espiritual intensa e servigal: “A falta
de experiéncia com Deus. A falta de pratica doengina” (formulario 4). Estive com esta irmé, na
semana passada, quando realizei conferéncias imaddua Faculdade de Brasilia. Sendo ela dona
de casa, sem formacao teoldgica, perguntei-lheeofgeia por |4, naqueles dias, na faculdade,
porque foi uma surpresa la encontra-la. Sua resgosesta: “Eu me alimento é nestes eventos”
(conversa com TA, FTBB, 4.10.4). E curioso que leoeconhecimento de lideres ndo ordenados e
de pastores de que o pastor precisa de mais camreol da Biblia e amor pelo Senhor.

B., que evito localizar porque na sua cidade h& slminarios, ex-lider de jovens, lider de
adultos, presidente em exercicio de sua igreja,eaton, no tépico “Se vocé fosse o relator da
Comisséo de Sucessdo Pastoral...que marcas gatdavier na vida dele (pastor)?”: “Que tivesse
AMOR PELAS PESSOAS, COMPAIXAO PELAS ALMAS. Que tsse o desejo de
PASTOREAR” (formulario 7 — as mailsculas sdo ddbgtejando com a resposta 1, vi que B. se
gueixa da visdo pastoral de que ministério é apemasforma de ganhar a vida, um emprego como
outro qualquer. Ao responder a pergunta 1, sodexuna na vida dos pastores com quem tem
vivido, esta foi sua palavra: “Talvez o que maisafao pastoreio é ter compaixao pelas pessoas.
Ovelhas s&o pessoas. Jesus tinha compaixdo petasape Olhava suas necessidades e se
compadecia, chorava com elas e agia em favor defas.existe um modelo de pastor melhor do
que Jesus. Serd que os semindrios tém mostradadsseeus alunos?”. Mais a frente, ele volta a
falar dos seminarios: “Sempre tem exceg¢des (ndemosd generalizar nunca), mas me parece que
0s seminarios estdo formando mais profissionajsiduto do que pastores”.

O médico F., do Rio de Janeiro (formulario 24)dipa, caso fosse ele o relator da
Comisséo de Sucessao Pastoral, as seguintes mardasiro pastor de sua igreja: “Um homem
gue viva uma vida coerente com 0 que prega, qualeskque com amor e inteligéncia



a uma vida de oracdo e de auxilio espiritual aomimes de sua igreja. Que saiba aconselhar
com amor, autoridade e sinceridade. Que nado sejasimmples “fazedor de culto”, mas um
pastor que saiba identificar as necessidades daetmnho e buscar EM DEUS as respostas
para as indagac¢fes de suas ovelhas. Deveria édregacno céu, mas os pés na terra”. E comentou,
no item 4, sobre a relevancia do semindrio, pamado novos obreiros: “Tenho visto pastores de
todos os tipos. Inclusive os estudantes que sala8eminério sem descobrir o que é ser pastor. O
seminario devia ter capeldes que pudessem mostraforina pratica o que é ser pastor
"pastoreando” os alunos. Acho que muitos alunogdifiouldades por nédo ter tido bons modelos. O
semindario poderia suprir essa lacuna através dusldss”. Ele identifica um problema e da um
diagnéstico: um pastor que fosse modelo. O capld&ieria ser um pastor modelo.

Algo que me impressionou foi que nenhum pastosu@itedo (32, ao todo), reconhecesse
sua deficiéncia como pastor, no trato com as oselda pergunta 1, nenhum deles manifestou estar
com dificuldades em ser pastor. As queixas, tddaam sobre o aspecto cognitivo ou informativo.
Até mesmo os mencionados anteriormente (formuldsios 6) reconhecem necessidades de
conhecimento, nunca de relacionamento ou acdorphstv Pr. AS (formulério 8), se queixa da
escassez de tempo do curso para ter “preparofftos@ “nog¢des juridicas”. O autor do formulario
10, Pr. V., diz: “Poderia se enfatizar ou dedicaisiempo no estudo das linguas grega e hebraica.
Boas nocgdes destas linguas ajudam a preparardstundos”. Ndo deprecio estes pastores. S&o
gente de excelente carater moral e de ilibada aepat Por isso que os consultei. Sem falsa
piedade, sem modéstia fingida, V., por exemplo, tema personalidade, como gente, e um carater
cristdo que eu gostaria de ter. Mas os aspectasimportantes para eles eram cognitivos, na area
do saber. Lideres ndo ordenados véem deficiéndas@eespiritual e de personalidade.

No formulario 16, a Dra. L., profissional da adesasaldde mental, com formacao teoldgica,
trabalhando como terapeuta de profissionais de grande e respeitada instituicdo de ensino
secular, comenta, na resposta ao que julga serlacnaa dos pastores com quem tem vivido:
“Creio que deveria haver algum trabalho para fediatiento emocional desde a formac&o; um
trabalho de ‘conscientizacdo’ da importancia dadiehamento/intimidade com Deus através da
pratica da oracdo e leitura da Biblia individuaéspontaneamente”. Ela tem ajudado, inclusive,
seminaristas com problemas emocionais, muitos delesdos das crises surgidas com 0 curso
teolégico. Sua palavra é de alguém que tem ouwalitas de crises de seminaristas e de pastores.
N&o revelou quem s&o as pessoas, nem quais & onge ela presta este servi¢o ao reino.

Recebi dois formularios em que os lideres ndoopestse estenderam muito. Um teve
guatro paginas e outro, trés. As respostas podesmmdissertativas e eles aproveitaram isto.
Estavam magoados com seus pastores. Foi possieelque eles e outras ovelhas (os outros de
forma mais calma) nutrem uma perspectiva diferdatéorma como os pastores véem o que seja
pastorado. Ha uma dicotomia de visdo aqui. Pastereszelhas véem pastorado de maneira
diferente. Creio que aqui reside um ponto que desgediscutir. Pastores véem como preparo
académico, dominio de informacgdes, habilidade garanciar a administracdo eclesiastica e fazer a
maquina funcionar. Ovelhas véem como ser alimestasa assistidas, ter alguém por perto para
ajuda-las. Aqui no meio das duas perspectivasdfisamindrio. Ele forma obreiros para as igrejas.
Precisa saber como as igrejas pensam e que tipobidros procuram. Sempre defendi que
professores e administradores de seminarios degepessoas envolvidas com a igreja local. E-me
inadmissivel um professor de seminario que nagaesteegrado em uma igreja local, servindo-a,
desempenhando funcdes de lideranca ou de servigfesBor que ironiza igreja, que zomba dela,
gue nem a freqlienta, € um absurdo.

A viséo dos pastores ndo esta errada. Mas a désmswambém nao! A questdo que uma
nao pode vir em detrimento da outra. Elas devemirdam pari passu Como disse B., no



formulario 7, as lacunas administrativas do pagtmlem ser supridas por membros da igreja. Mas
as lacunas de cuidado pastoral, de pregacdo eeditamento, ndo. Se o pastor falha aqui, a igreja
vai mal. Nenhum membro da igreja vai ensinar déspilidade ao seu lider. Ele espera que seu lider,
o pastor, lhe ensine todo o conselho de Deus.

Estando agora em Brasilia, vi que a Faculdadengeieoordenacéo académica uma pessoa
gue nédo é pastor. Gostei da visdo. Uma pessoaafjeeosqjue é ser ovelha, que nunca foi pastor, s6
ovelha, tem boas condi¢Bes de entender para ordacacdo ministerial deve caminhar. E é uma
mulher. Mas né&o ignora o que seja pastorado, péia de ser filha de um grande pastor, j4 na
gléria, € ovelha. Que Deus a abengoe no seu ti@algatfue ela saiba sinalizar aos futuros lideres o
gue as pessoas como ela esperam deles.

Creio que as igrejas devem ter isto ja arraigaslm sua mente: os seminarios formam
obreiros para as igrejas. Nao adianta dizer quénseim ndo forma pastor. Para muitas delas soa
como desculpa. Porque se ndo formam, parem camcesiersa de “casa de profetas”. E os
semindrios devem estar atentos aos clamores dgasigrMinha pesquisa foi pequena. Mas tenho
ouvido muitas pessoas se queixarem de seus padthritas de minhas ovelhas devem se queixar
de mim, também. Reconheco. Mas sou o primeiro @nferer que, quando cheguei ao seminario,
com 19 anos, eu deveria ter sido pastoreado. Raraoths obreiros as igrejas, 0 seminario precisa
trabalhar para que pedras brutas que Ihe chegam $apidadas. A visdo pastoral dos seminarios
poderia ser mais eficiente.

OS PASTORES CONCORDARAO COM ISTO?

Comentei que figuei impressionado com o fato desguodos os pastores ndo observarem
suas lacunas como suas ovelhas as observaram,pelsiringulo de lacunas intelectuais. Mas ao
serem perguntados sobre que tipo de pastor augilemurariam, todos caminharam pela trilha de
virtudes pastorais, néo intelectuais. Curioso. @sques se véem como tendo lacunas intelectuais,
mas pedem auxiliares que ndo tenham lacunas netdsjode carater e de espiritualidade. Nao
enfatizam nos auxiliares aspectos cognitivos celéntuais. Aquilo de que sentem falta ndo sentem
falta num auxiliar. Sera que o que pedem do auxi® sentem falta em si?

Um obreiro do Ceard (formulario 11), respondeu gastaria de um auxiliar com esta
caracteristica: “A integridade na pregacao e agardta palavra de Deus”. O Pr. D., de S. Paulo,
reconheceu sua lacuna na parte organizacionalxQuee de ter recebido pouco ensino sobre
fidelidade denominacional. Por formacdo anteriadapara o seminario, ele é doutrinariamente
fiel. Ele acha que foi pouco trabalhado na éareafidelidade denominacional. Foi um que
compatibilizou sua lacuna com o que esperava deiymsauxiliar, mas em segundo lugar: “1)
Etica para com o pastor titular; 2) Fidelidade ibébe doutrinaria; 3) Conhecimento; 4) Qualidade
na oratéria; 5) Testemunho pessoal”’. O conhecimgattenho deste obreiros e as informacgdes
gue me chegam dele mostram que ele é e pratica ejperou.

Um obreiro do Sudeste (formulario 13) pediu estasrcas de um auxiliar: “Vida
cristd/consagrada, carater. Alguém que ame o ré@ifase ndo o exerca por mero profissionalismo.
Alguém comprometido com as Escrituras, que tramsii minhas ovelhas o conteudo real do
Evangelho”. Ele se queixa de néo ter recebido aanlmgmmento no seminario, no tocante a sua vida
espiritual. Um problema sério, que os seminaria®ieenfrentar, é este: a formacao espiritual dos
seus alunos. Eis a observacgéo deste pastor, obeitsucedido e equilibrado, mas, segundo ele, a
duras penas, tendo aprendido isto sozinho: “Muios a tendéncia de sair dali ‘incrédulos’, pois
sdo desafiados por questes/problemas inquietdat&iblia”. Ele acha que a reflexdo teoldgica
ndo pode ser omitida, mas se queixa da falta de@aohamento espiritual. E a questdo de uma
capelania que ndo se resuma a dirigir 0s cultos,qua pastoreie o pastor. Creio que esta é uma



responsabilidade do seminario: ter um pastor qetopEe o futuro pastor e com tal eficacia que
seja um parametro para o futuro pastor. Hoje serfalito de mentoreamento. Creio que este é um
desafio ao seminario, o de mentorear seus alumadqranar neles um carater cristao.

Conto um episodio sucedido ha anos. Numa reurédmrpo docente de um seminario, 0s
professores discutiam o que fazer com alguns algneseles julgavam probleméticos, que nao se
enquadravam na férma que o seminario queria lhgsrinkram bagunceiros, jogadores de lata pelo
corredor, davam o famoso banho a toda hora, etis. dds ndo enquadrados sdo hoje pastores de
expressdo nacional. A sugestao foi expulsar os @ojwofessor Dr. K., que me contou a histéria,
fez uma pergunta: “Serd que esses mocos ndo et assim por frustracdo? Estdo aqui para
serem pastores e buscam modelos, mas nédo encoruah®e nds esta realizando um ministério
empolgante que lhes sirva de referencial?”.

Creio que tudo isto pode se resumir ao que VCelara (formulario 11), e o Pr. H., do Rio
(formulario 15) comentaram: “necessidade de disagni. E curioso que o método de preparo
adotado por Jesus ndo seja mais o adotado pelasasis Ele discipulou seus seguidores. Muitos
seminarios apenas dao aulas. E uma visdo platoiécgue saber é ser. Mas saber nédo é ser. E
apenas ter informacdes. Creio que este € um deveerdinario para com as igrejas: a formacéo de
obreiros com uma visdo mais espiritual e servigalndnistério. O seminario deve entregar &s
igrejas obreiros que tenham sido trabalhados asgimente. Nao respondi ao formulario, mas eu
mesmo lamento ndo ter tido um pastor no seminaem que fosse para sentar comigo e me
corrigir de muitos defeitos que ainda carrego e gloss tento me livrar. Eu gostaria de ter sido
discipulado ou mentoreado.

A pergunta, se o0s pastores concordardo com &toéra questao principal neste topico. Foi
apenas para chamar a atencao para a visdo dosepastauestao principal aqui é verificar como o
seminario pode agir aqui. E deixo uma resposteeam tgeral: 0os seminarios devem as igrejas a
entrega de gente ndo apenas bem informada, mased& dem formada, equilibrada,
espiritualmente madura.

ESPIRITUALIDADE NAO E PIEGUICE, E NECESSIDADE

Em alguns lugares, a opcao € mais ou menos estiraos gerais e pouco elegantes: ou o
seminarista € um intelectual e herege ou é esqlirtnerd Infelizmente ainda existe a nogéo de
que espiritualidade é falta de intelectualidadendai ha seminarios onde se zomba da piedade do
aluno que chega e ele é submetido & pressao ppesiregntar crises, mesmo que nao as tenha.
Volto & opinido de um obreiro do Sudeste (formoldr8): “Muitos tém a tendéncia de sair dali
‘incrédulos’, pois sdo desafiados por questdeslenods inquietantes da Biblia”. Ao sair do
seminario, o aluno deveria sair fortalecido na féas suas conviccdes. Isto deveria ser um
processo, durante o curso. Ele deveria crescentusau curso. Volto a uma frase do formulério 3:
“Tenho observado que os atuais pastores tém unga franviccdo da pessoa de nosso Jesus
Cristo...”. Ora, um pastor do rebanho de Cristo pregjue o evangelho de Cristo ndo pode falhar
neste ponto. Stott disse do apéstolo Paulo: “Pa&néo um homem intoxicado de Cristo”. O
seminario deveria intoxicar a pessoa de Cristo.

Isto é notado pelos préprios pastores. Um detesommulario 19, o Pr. L., comentou que a
lacuna que sente foi “a auséncia de uma filosadianthistério”. Em conversa posterior, comentou
qgue saiu do seminario sem saber o que fazer. Nordparado para o ministério, inclusive no
cultivo de uma vida devocional. Disse-me que n@prandeu a valorizar. Eis sua observacgéo: “A
grade curricular tinha a proposta de formar maeoka para a denominacdo”. A sensacgéo de ter
saido sem condicbes de exercer o pastorado estdspavacdo de muitos. Este mesmo pastor fala
de mentoreamento. Eis sua observacao: “Eu hojeopgues o melhor seminario € a propria igreja.
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Depois, o0 aluno pode passar em uma instituicdogarpem canudo. Mas tudo comeca na igreja
local com mentoria, acompanhamento e visdo. Temhbalhado assim aqui em ***xreek
Qualquer pessoa para seguir para um semindrio spreddmunicar-me isso com anos de
antecedéncia. Olhamos o seu perfil de servo, Vit Deus, familia, desempenho, etc. Faco um
acompanhamento individual. Eles dedicam semanaémalgjumas horas para sentar comigo.
Recebem textos, livros, enfim, mentoria. Minhaegapca é que ao chegar em um seminario essa
pessoa possa dar prosseguimento”. Ele se queixpe®s seminaristas ndo recebem instrugcéo
adequada em termos de virem a ser lideres capagit&tgundo ele, no seminario h apenas a
preocupacdo com a transmissao de informacdes, arécoccarater do obreiro. Infelizmente, sem
julgd-lo, noto que na sua observagdo se nota uma desconsideracdo para com o valor do
seminério. Serve apenas para legitimar, oferecemdaanudo. O seminério deve mostrar que €
lugar de vida, de formacéo de lideranca sadia dilegula.

Parece-me que teremos uma nova tendéncia dacaigpérente: seminarios de igrejas
tendem a proliferar. Um ex-membro de minha igrgapara uma outra igreja, que abriu um
semindrio. Sua observacao, quando lhe falei daldkad®l de Campinas foi a de que ndo queria
“esse tipo de estudo”. Ao mostrar-me o curriculosdminario da igreja para onde se transferiu,
notei que era um EBDz&0. N&o é o caso do colegdcciho paragrafo anterior. Sua proposta é
preparar espiritualmente e em termos de visdo 1@gai@ servico 0s vocacionados de sua igreja
antes de os mandar a um semindrio. Mas esta itaplima desconfianca na capacidade do
seminario em dar esta visdo ao aluno. Mas me ppeoesta atitude. Creio que é algo a se pensar.
Estaremos fragmentando mais recursos.

De Brasilia, E., formada pela FTBB, com outrossosrsuperiores na sua vida, diz que se
fosse relatora da Comisséo Sucessao Pastoraligostaresta marca na vida do pastor a convidar:
“Carater cristdo comprovado e vida de oracao enejfiormulario 20). Um pastor, cujo nome nao
ficou registrado, pediria de um pastor auxiliarrréstrita lealdade a Cristo e sua causa.
Conhecimento e convicgdes cristds e batistas. €atcéistdo comprovado” (formulario 21). Um
executivo de multinacional, de Campinas, tem estlern: primeiro, carater cristdo; depois,
formacgéo académica. Explicou-me que carater criétdesencial, mais que formacédo académica.
N&o quer ouvir aulas tedricas, mas quer saber geegsta no pulpito € um homem de Deus.
Parece-me que volta aqui um choque que ndo degtrerintre piedade e erudicdo. Por algum
motivo, o povo confunde o erudito com alguém seedgile. Ou a erudicdo cristd ndo tem sido
exibida de maneira a se ver que ela é existeneiahdo apenas cognitiva. Mas estas duas
observagcbes caminham lado a lado. Impressionou-paaara de E.: oracao e jejum. Isto ndo se
menciona em semindrios, como prética de vida teiridd. A questdo de jejum, creio, ndo é motivo
de ocupacédo de tempo em seminario.

O autor do formulario 22 fez uma observacdo mpédinente: “De qualquer maneira, a
visdo de seminario na vida de um crente me agrtetamente por ser uma prova de compromisso
com o nosso Deus”. Ele cré que ir para um semir@r@ssumir um compromisso com Deus. e
continua seu argumento: “Creio que esta visao falthém aos seminérios, de que ali eles nédo
estdo educando a sucata dos eliminados nos deesdiisulares, mas que ali é o lugar das melhores
e mais preparadas pessoas para o exercicio dac@diicgeu entendimento é que o seminario deve
receber as pessoas de melhor nivel espiritual. Ecnemte consagrado, morando na Amazénia.
Quando Ihe perguntei, depois de uma conversa geggEogue ndo se decidira pelo ministério,
insinuou que lhe falta qualificacdo espiritualolate impressionou. Ele respeita a figura do pastor,
a do seminarista, respeita 0 seminario, e vé ocimtado como uma pessoa de alto nivel espiritual.
Mas esta chocado com o nivel do ministério, que jelga baixo. Curioso: ele respeita o
vocacionado e o seminario, mas se queixa do prdthabdo seminario. Para ele, um seminario
reconhecido pelo MEC nao é relevante, mas sim um fmte énfase biblica e forte énfase
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filoséfica. Esta segunda, de acordo com ele, gtéetesminando seu curso de mestrado em area
cientifica, € necessaria para analisar o munddasepela Biblia. Isto é muito bom. A Biblia ndo
perdeu o encanto para os crentes nem deixou deeexXascinio sobre eles. Mas perdeu o encanto
para muitos pastores, sobre 0s quais ndo exercefasginio. Devemos ponderar isto. Sera que o
semindrio teve parte nisto? Se nao teve, serd oeleveria criado uma paixao pela Biblia que
acabaria sendo um anticorpo que imunizasse costeavgus?

A quase totalidade dos respondentes que ndo stargmcoloca a énfase biblica e a énfase
missionaria como sendo as caracteristicas dos &8osrmue os levariam a indicar alguém chegado
ou a um filho. Apenas dois pediram um seminariombecido pelo MEC. E ambos séo professores.
Parece que os demais estdo associando o reconhexipglo MEC com a secularizacdo da
instituicdo e perda de espiritualidade. Creio e & um ponto que 0s semindrios deverdo
esclarecer bem as igrejas para dirimir suas duvides coisa nada tem a ver com a outra. As
igrejas estdo querendo pastores mais espirituais, mais conhecimento biblico, amor pela
evangelizacdo e missdes. O seminario deve investiormacado espiritual de seus alunos e deve
mostrar que o reconhecimento ndo implica em dima@wda espiritualidade.

O cultivo de vida espiritual no curso teolégico médde ser desconsiderado pelo seminario.
N&o se pode pensar que o reconhecimento pelo Miflfisa perda de espiritualidade. Nem que o
cultivo da espiritualidade significa transformarcorso em uma EBD. Mas para os lideres nao
pastores, vida espiritual, conhecimento da Biblipa&xdo por missdes e evangelizacdo sédo os
valores mais prezados. O seminario deve invesBtanarea. Tenho ouvido queixas de muitos
lideres de que o nivel espiritual do ministéricadsixo. Ndo posso avaliar nem quero afirmar as
gueixas. Isto seria efetuar juizo de valor sobresnoelegas. Mas registro as reclamacdes.

E FILOSOFIA DE MINISTERIO?

Muitos pastores apenas realizam cultos, sem gerajgwjeto de trabalho bem delineado.
N&o tém rumo algum porque ndo tém uma filosofiardeistério. Outros tém uma filosofia de
ministério. Ndo pensei em avaliar a filosofia ddecam, até mesmo porque isto é uma questdo que
depende muito de estilo de cada um, mas procuver amde cada um assimilou. Alguns deixaram
o item 6, sobre este assunto, em branco. O propésit saber quem “faz a cabega” de nossos
pastores. NOossos seminarios ou outras instituigdes8os seminarios tém peso neste aspecto?

Podia haver duas respostas. E estes foram osackssil

1. No seminario onde estudou: 24

2. Com colegas: 14

3. Congressos denominacionais: 4

4. Congressos interdenominacionais: 5

Isto me surpreendeu. Eu mesmo pensava que ig8ttlicomo Sepal, Hagai e a falecida
Vinde estivessem fazendo a filosofia ministerial miEssos pastores, mais que nosso proprio
ambiente. Mas s cinco registram esta opcdo, amgressos interdenominacionais. Os congressos
denominacionais foram apontados apenas por quesspps. Isto deve nos fazer pensar. Nao creio
gue os congressos denominacionais ndo tenham Mdorjulgo que seja esta a interpretacdo a dar.
Talvez os congressos sejam pouco divulgados. Esda per a resposta. Catorze respondentes
aprenderam de colegas. Mas cometi uma falha agwerla ter sido especifico e assim, porque nao
fui, ndo posso saber se foram colegas batistae mutlas denominagfes. Se eu fosse responder,
“com colegas” seria uma das opcdes. E foram csldgdistas que me ensinaram, como Julio
Borges de Macedo Filho e Dewey Mulholland. Mas p@sso presumir que isto estivesse na mente
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dos respondedores, de que a resposta se limitasdegas batistas. No entanto, ndo creio que isto
prejudique significativamente minha pesquisa.

A maior parte indicou que aprendeu sua filosofissaminario onde estudou. Ora, a maior
parte dos pesquisados ja tem algum tempo de nrinigtgstoral, o que significa que a influéncia do
seminario ainda perdura em sua vida. Achei istaamaositivo. Ndo me parece que o semindrio ndo
seja significativo na vida dos pastores. Parecangeé e muito. Quem acha que o seminario nédo
esta tendo peso na visao pastoral deveria perisa isto.

Assim sendo, vemos que o0 semindrio tem um pesormacao dos pastores que ndo pode
ser minimizado. N&o posso avaliar a qualidade dosstérios dos que responderam, mas procurei
pessoas sérias, bem intencionadas, gente queoestéuindo. E isto que interessa: as pessoas deste
tipo receberam sua maior influéncia dos seminaf¢®o € verdade, como disse alguém, que
“seminario ndo forma, mas deforma pastor”. Istongalnjustica com seminarios e diretores e
professores sérios, que véem seu trabalho commiséstério. Se, eventualmente, alguém destoa, é
excegao e nao regra.

O proprio seminario precisa explorar mais esteasp Tive uma surpresa, em marco deste
ano. Estive como um dos preletores a um congresgmastores em S. Catarina, a pedido do Pr.
Izaias Querino, falando sobre pastorado. Expubarfifosofia de ministério pastoral e como Deus
a usou no pastorado que ora exerco, para fazenkhamiima igreja que ha cerca de quinze anos
patinava no mesmo namero de membros e na mesnwadasainistério (melhor dizendo, auséncia
de visdo). Estamos com o desafio da construcdmde templo, para 1.670 pessoas, e no bairro
gue é umarife, em Campinas, o Cambui, um bairro da classe nadtdia Uma das coisas que
deixei claro é que ndo copiassem o modelo de atieisl porque nossa situacao € especifica. Nosso
publico a alcancar é composto de pessoas de graersitario, muitas com o que se chama de
“quarto grau”, de alto poder aquisitivo, e de upotilo interior de S. Paulo. Campinas nao é capital,
mas nao se julga nem parece interior. Nossa p@mlastrabalho foi criada através da andlise de
nosso contexto e de longa reflexdo de como evamgedi bairro. Mas varios colegas pediram que
Ihes enviasse a copia da filosofia de ministéremSyuerer ser melhor do que ninguém, vi (e foi
isto que alguns me disseram) que muitos colegasimt@am uma filosofia de ministério. Nao posso
dizer que o seminario deva criar uma disciplina este nome, mas creio que a visdo do ministério
pastoral é algo que tem valor, tanto que algungsaam, e que 0s que a tém, fizeram-na, na sua
maior parte, em seus seminarios.

Creio que este € um dever do seminario: dar unosuar balizamento, em termos de
filosofia de ministério pastoral, aos seus alug®s. pastor € mais que fazer cultos e esperar que um
dia alguma coisa aconteca. E ter uma linha de acgeguir. Isto é mais que ter um programa de
acdo. Ter uma filosofia de ministério é ter dimss que norteiem seu programa de acdo. E o
suporte ideoldgico da acdo pastoral e eclesiastica.

Seminario ndo forma pastor. Mas a denominacdoeegige 0s pastores passem por
seminério. E eles passam. E precisam aprendeemindrio a criar uma filosofia de ministério,
gue inclua o reconhecimento de seus dons e hateligla criatividade, a capacidade de adaptacao e
outros pontos. H4 pastores que tém apenas um mddeo de trabalho, sendo incapazes de se
adaptar a uma nova cultura, a uma realidade sec@lltura diferente. Por vezes o modelo foi
copiado de outra realidade ou de alguém que temhdidades e dons diferentes dos seus. N&o
importa aonde cheguem ou que tipo de igreja pastoreA igreja deve se adaptar a sua viséo.
Trabalhei em S. Paulo, capital, Brasilia, Manauagera Campinas. Quatro realidades diferentes.
Em nenhuma das igrejas segui a linha que obedscouaas. Mas aprendi a duras penas. Meu
primeiro ministério durou dois anos e foi horrorodon dia voltei a igreja e pedi desculpas por ter
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sido um mau pastor. Sai do Rio, como carioca nas@dPraca Maua, num domingo de carnaval, e

fui pastorear no interior de S. Paulo, a 886 kndid&ncia. Quis adaptar a igreja e a cidade a minha
visdo. Apanhei muito para aprender a me acultéeno que me aprendi um pouco, pois a segunda

igreja que pastoreei pensou, pela terceira vemew nome para seu pastorado, neste ano. Mas o
fiasco do primeiro pastorado ainda me envergonha.

Pensamos em missdes transculturais como sair sl Beaa ir para a Africa ou sair do
espaco urbano para uma aldeia indigena. De CampémasS. Paulo, 90 quildmetros de distancia, a
cabeca do povo € outra. Ja fui paulistano, hojecamupineiro. Meu pastor auxiliar me expés a
razdo de eu estar acertando no pastorado do Cahihédfe, o campineiro é posudo, metido,
arrogante e elitista. Mas o senhor vai se dar beui, porque tem o perfil do campineiro”. E
continuamos amigos. Mas, voltando ao assuntanesno em S. Paulo, a cultura da Zona Oeste é
diferente da cultura da Zona Leste. O seminariccipae ensinar o aluno a pensar, a ter
maleabilidade cultural, a nutrir uma flexibilidapleogramatica.

Ensinar uma filosofia de ministério passa por agusinar a pensar, a criar, a se adaptar. O
seminario ndo deve produzir produto em linha de tagem, em série, mas estimular a
individualidade. Por esta razdo, vejo pouca pdsdilie de sucesso numa grande curricular e em
conteldo programatico geral, no Brasil. As necesisid da Faculdade Batista de Teologia do
Amazonas ndo sdo as mesmas da Teoldgica de S.. FauldVlanaus cheguei a sugerir que
primeiros socorros fosse uma disciplina incluidagnade. Levar o aluno a saber produzir uma
filosofia de ministério para subsidiar seu progragieaacdo exige que o seminario tenha bem
delineada uma filosofia de educagdo. O que o semipaetende? Ele conhece a realidade do
campo onde esta localizado? Creio que precisaréenanuito cuidado aqui. Os curriculos e o
conteldo programatico serdo estabelecidos maisuegid do MEC ou das necessidades dos
campos onde o seminério esta estabelecido? Nacosia o reconhecimento pelo MEC. Apenas
peco para pensarem neste ponto, que ndo podevitadal. Uma filosofia de ministério do aluno
demanda que o seminério tenha uma filosofia, também

PRESTANDO SERVICO AS IGREJAS

Um dos itens da pesquisa, nos dois tipos de fanou foi “Na vida de sua Igreja, que
contribuicdo vocé julga poderia ser fornecida mEminério?”. As respostas foram animadoras.
Ninguém achou que o seminario ndo tinha nada eeade as igrejas. Todos 0s pesquisados
manifestaram compreensdo de que esta parceria&@@nénigreja, em termos dele oferecer algo a
ela.

N&o respondi as minhas perguntas, mas express® @xperiencio em minha realidade
eclesiastica. ApGs anos, creio que por mais dedéoada, patinando entre 210 a 230 membros, a
Igreja do Cambui, depois de efetuar um recadastriorem que eliminou cerca de 100 nomes e
apos ter organizado uma outra igreja com 74 membstd na casa dos 400 membros. O deslanche
Nno seu crescimento comegou um ano antes de eurclkiegaa gestao do pastor Benjamin Geho.
Foi ele quem deu a partida no processo. E istomcuapresento ndo é estimativa, € estatistica: 2/3
da membresia da igreja estdo |4 h4 menos de 6 Anwmior parte entrou pelo batismo, sendo,
portanto, de crentes novos. Boa parte da lidergneasustentou a igreja no passado saiu quando
das crises anteriores. Nossa maior necessidade,gam a de espaco (nosso templo € um ovinho,
comportando apenas 320 pessoas), é a de lidefastzanos pensando em oferecer um terceiro
culto, aos domingos. Mas para isto precisaremosm@és pianistas, regentes, organistas,
recepcionistas, dirigentes de culto infantil, operas de som e outros mais. Pessoalmente, terei um
sermao a mais a preparar, 0 que significa que tgreiarranjar mais tempo, o que, obviamente,
implica em transferir tarefa a alguém que precisaratreinado para desempenha-la. Temos nos
valido muito dos simpdsios de treinamento oferexigela Faculdade Teoldgica Batista de S. Paulo
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e de Campinas. Chegamos a enviar onze pessoaséumea, a um treinamento em S. Paulo. Eu
mesmo fui a um treinamento. Batizei um engenheiuonecontador que se sentiram vocacionados
para trabalhar com presidiarios. Estamos parazegalim convénio com a Prefeitura Municipal de
Campinas visando colocar os ex-egressos no merdadtrabalho. Reunimo-nos na semana
préxima, com esta finalidade. Ignoro por complaimo capacitar estes irmaos com este chamado
tdo delicado. Tenho ajudado com meu apoio, com asirdracdes e levando a igreja a apoia-los.
Mas ndo sei como treina-los. O Pastor Paul Vandayoes trabalha nesta area, na Capital, ira a
nossa igreja para pregar, esclarecendo a igreja sste ministério e ministrard um curso para estes
irmaos e seus auxiliares. HA muitas lacunas naamefo de obreiros ndo ordenados que a
seminario pode ajudar a preencher.

Esta possibilidade de parceria em treinamentadl @ara as igrejas porque as faculdades e
semindrio sao vistos pelos crentes como sendoosedé capacitacao de lideranca. O membro de
igreja se sente valorizado e tem sua estima audeemta dizer que esti estudando no seminario.
Para o seminario, esta possibilidade da-lhe opididdes de ser (til as igrejas e abre as portas para
fontes de recursos financeiros. Creio que é umatumidade que pode ser explorada. Porque, do
ponto de vista econdmico, ndo basta cortar gastpseciso criar fontes de receita. E aqui esta uma
possivel fonte de receitas.

O respondedor enumerado com 23 deixou esta ob&exvdg Seminario deveria oferecer
cadeiras livres de interesse dos leigos, com émfasmatérias praticas: administracéo eclesiastica,
financas, didatica, diaconato, sociedade e culhistgria da igreja, geografia biblica, etc.”. Ele
diacono e professor de Escola Biblica Dominical. (firmulario 25), universitaria na area de
Histdria, e que tem desejo de crescer espiritudknesegundo um e-mail que acompanhou o
formulario, respondeu: “N&o apenas na formacdo astopes, mas também para a melhor
gualificacdo da Escola Biblica Dominical’. RW (fautario 27), engenheiro da Embraer, em S.
José dos Campos, respondeu: “O seminario podesiagwer cursos para formacao de lideres da
EBD e de nucleos de estudos biblicos. Poderia tang&rmitir a realizacdo de matérias isoladas
para os membros da igreja. O custo seria do ir#ades. Ele abre as portas de sua casa para um
ndcleo de estudos biblicos e dirige um na prépriiBer. Por vezes me envia alguns de seus
estudos e me pede opinido sobre eles. Se ele estuden um seminario seus estudos poderiam
melhorar sensivelmente. Alguns deles trazem maikl@mas que solucdes. Falta-lhe treinamento.
E ele esta em éarea profissional em que pode exerffteéncia em uma importante classe de
profissionais.

Perdi o nome do autor do formulario 29, mas elmatou assim esta pergunta: “Alguns
anos atras, equipes de seminaristas eram enviadasrgbalhos evangelisticos, principalmente em
igrejas pequenas. N&o sei se ainda existe estel¢ipatividade”. Ele para por aqui, mas da para
entender que pensa no seminario enviando gentecpanpanhas de evangelizacdo nas igrejas
pequenas. O autor das respostas do formulario ® pados para tesoureiros e para “a orientacéo
da administracéo financeira”. O formulario 13 pédeoferecimento de cursos para lideres de
diversos ministérios (adolescentes, jovens, crigrea.)”.

Respeitosamente quero apresentar um problema guwdatou e que tem afetado algumas
igrejas, sem querer denegrir as instituices eidadv Jovens da minha igreja participaram de um
simpdsio em que uma das disciplinas oferecidasaemspeito do uso de coreografia no culto.
Voltaram entusiasmadas, mas esta atividade n&pafée de meu estilo de culto. Ndo sou ditador,
mas a igreja aceitou meu estilo e também ndo seolgenom esta atividade. Como meu
relacionamento com as jovens é muito bom, cheganums acordo. Elas praticam isto em reunibes
de jovens, mas ndo no culto geral, pois entend@queto deve unir a igreja e ndo criar dissensodes.
Mas um pastor comentou comigo que teve problemasaopessoas que foram. Ndo me compete
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estabelecer critérios para os seminarios, mas pprsa voz dos pastores e das igrejas precisa ser
ouvida. O seminéario ndo pode ser autista. O sefindp pode simplesmente presumir que a igreja
precisa disto e daquilo, no velho estilo auto-$erffite da maquina burocrética, que empurra para as
igrejas o que ela pensa que as igrejas devem recebe

Outro formulario, enumerado como 30, de pastosil&ieo trabalhando no exterior, traz
esta resposta: “A prestagdo de alguns servigososureves de formacao para lideres de EBD, de
musica, de adolescentes e jovens, de atuacdo aaduial e beneficéncia, envolvimento com area
missionaria da denominac&o”. Ndo penetrei no serdielsta Ultima afirmacdo, mas gostei da
expressdo “A prestacao de alguns servicos”. Cr@goagseminario precisa se manter bem préximo
da igreja local e se ver como uma instituicdo qadeplhe prestar servicos. Isto faria com que
diminuissem muitas das criticas que as igrejasrfazes seminarios, algumas justas e outras, ndo. E
faria com que as igrejas fossem vistas como cara@e/ico para o seminario.

NK, crente experiente, consagrado, de ascendéipdaica, economista envolvido
em varios setores da administracdo denominaciesndeu-se sobre esta questdo. Mas tudo o que
ele diz é muito sensato. Eis suas palavras, noulario 31: “Tenho dificuldadea priori, de
responder a esta pergunta. Eu creio que a Igregrideser um auténtico seminério. Teoricamente
0S semindrios seriam desnecessarios, pois deveriagiocomo 0s bereanos. Vamos notar que no
NT a instrucdo do obreiro era feita na igreja logaigreja do NT nao tinha estrutura hierarquica e
nem organizacional, mas tinha os domsaxime o dom de ensino. Hoje o0 seminario e
imprescindivel, em razdo dos novos tempos. Entgudoexistem responsabilidades mutuas entre
igrejas, pastores, denominacdo e seminarios. Emtamtbém que o seminério existe para servir as
igrejas. Assim como nas universidades secularssminario deveria ter uma espécie de ‘centro de
pesquisas’ avancado, disponibilizando os resultéelstsidos) as igrejas (via Internet, periddicos e
livros), mantendo uma constante comunicagdo conossas igrejas e incentivando os membros a
gue leiam mais, ndo para obter mais informacdes, paga uma formacdo genuinamente batista
(cristd). Temos dificuldades de achar bons livras livrarias evangélicas, pois a maioria trata de
assuntos irrelevantes, além de autores de origeidaba”.

Ele me fez pensar num aspecto que eu nao pondamggeormente: 0 seminario como
centro de difusdo de boa literatura. H& livros géie atentados ecoldgicos, quando se pensa que
para serem eles editados, algumas arvores forambadelas.

Todas estas observagdes tém um ponto em comuntonhecimento da necessidade de
maior aproximacao entre seminario e igreja. Istsémtido por JM, de Roraima (formulério 32):
“maior aproximacao dos Seminarios com as igrejaspmnmenvolvimento dos seminaristas com as
igrejas”. Esta segunda parte deve ser levada erta guincipalmente porque alguns alunos
custeiam seus proprios estudos e assim, ndo demnfieanceiramente das igrejas, julgam que
nao lhe devem contas de seus estudos. O Pr. Brad#tia, em conversa comigo (ele ndo respondeu
ao formulario) disse que faz questdo de se rewnim os seminaristas, independente de ajuda
financeira ou ndo da igreja, e prescreve que @esnd dar o tempo de sdbado em servico na igreja.
Creio que o seminario nao pode prescindir de urafisg@o do seminarista feita, anualmente, pelo
pastor ou pela igreja. Mesmo que o seminaristee®iseus estudos, ele esta sob a autoridade de
uma igreja. E o seminario presta servicos as igiréfas o que desejo ressaltar € que me parece que
esta na hora de cessarem as queixas das igrejaespeito aos seminarios. E eles devem mostrar
gue estdo atentos para superar o que elas enteodenfalhas.

Da mesma maneira, ha queixas de seminarios costigrgjas. Ha um ponto que devo
ressaltar. Os seminérios ndo lagam seus alunosuaas Eles Ihes sdo enviados pelas igrejas.
Alguns deles, quando estive na administracdo dengeim me faziam lembrar do episédio de
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Eliseu chorando diante de Hazael, em 2Reis 8.11El&eu ficou olhando fixamente para Hazael
até deixa-lo constrangido. Entdo o homem de Densecou a chorar. E perguntou Hazael: ‘Por
gue meu senhor esta chorando?’ Ele respondeu:UPa@gj das coisas terriveis que vocé fara aos
israelitas™. Ha seminarista que ao olharmos p&asabemos das coisas terriveis que fara a igreja.
Mas séo enviados por uma igreja!

Quando fui para o seminario, 0 momento de reconggdale um seminarista era um
instante solene, empolgante, na vida da igrejac&naovente. O seminarista recebia enxoval, era
motivo de oracédo, era visto como alguém difereHi@e esta tdo banalizado que se envia sem
muita andlise. Certa vez, desliguei um seminadsi& chegou embriagado, pela terceira vez, as
aulas, gritando palavrbes e dizendo obscenidadesogas. Tomei uma medida absolutamente
acertada e necesséaria. Comprei uma briga comraticke da igreja, que ndo aceitava que eu agisse
assim, denegrindo um dos seus filhos. O semin&eoiga esclarecer mais as igrejas sobre o que
significa ser um seminarista. Ele ndo é apenas omigluno de mais um curso superior. Ele é
diferente de outros universitarios. E uma pess@asgudiz vocacionada por Deus, sendo treinada
para servir a Deus, e que trabalhara na lideraagardh igreja de Deus. Recomendar uma pessoa a
um seminario € um ato solene, cuja seriedade dgvecuperada. Compete ao seminario fazer isto.
Agindo assim, ele estara se valorizando, também. ééa a procura de gente, mas recebe gente
gue deve ter certas qualificacdes espirituais aisor

A soma de tudo exposto neste tdpico pode ser rdsun@stas palavras: o seminario deve
se chegar mais as igrejas, chama-las para seramirpare ndo apenas fornecedoras de material
humano.

CONCLUSAO

O que pude produzir foi isto. Uma outra pessoafgsge incumbida poderia produzir algo
muito melhor. Mas fiz com sinceridade e com seded&ermitam-me voltar ao que comentei no
inicio, falando de meus sentimentos. Tenho maisndie vocacdo e ando sempre em crise, entre as
duas. Amo o pastorado. Amo a educacdo ministépiaéro o melhor para as igrejas e o melhor
para os seminarios. Tenho a sensac¢do de que Didupaga realizar uma grande obra em nossa
denominacdo, em nossas igrejas. E creio que os88a1 terdo papel preponderante nisto. Nem de
longe me passa pela cabeca 0 pensamento de galeathtr feito em nossos seminarios ndo seja
feito com seriedade. Mas trago esta palavra: catl@elinds deve reconsagrar diante do Senhor o
seu dom e seu ministério, seja o pastoral, seja mikica, o de ensino, o de administracédo. E
devemos buscar um entendimento que nos leve aogecamo parceiros, caminhando no mesmo
ideal. O seminéario deve ser objeto de atencdoadehm e das oracbes das igrejas. E deve ver as
igrejas como a instituicdo a que devem servir.EEptdavras podem parecer indcuas ou chuva que
cai no molhado. Mas por tras delas esta um deaafiarmos o melhor de nés, a vermos o outro
como superior e a quem devemos servir. Um desaficeparar bons obreiros para termos boas
igrejas que produzam bons crentes que enviem agisd&@s para serem bons alunos para serem
bons obreiros. Um ciclo de cooperacéo que nadeadmpa e que se realimente constantemente.

Era isto o que tinha a dizer e o que pude prepara



